
 

 

 

 

 

 

 

 

        

5ŜƐŜǊƭƛ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊΣ 

 

YǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ŘǸƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ œŀƭƪŀƴǘƤƭŀǊ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ƎǸƴǸƳǸȊ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀΣ ǀǊƎǸǘƭǸ 

ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀǎƤ ǾŜ ŦŀǊƪ ȅŀǊŀǘŀōƛƭŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴΣ ǘƻǇƭǳƳ ǾŜ œŜǾǊŜƳƛȊ 

ƛœƛƴ ǀƴŜƳƛ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǾƛȊȅƻƴƭŀ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ !ȅŘƤƴ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ƴŀŘƻƭǳ .ƛƭ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΩƴǳƴ ǀƴŎǸƭǸƐǸƴŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ŘŜǊƴŜƐƛƳƛȊ 

ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸΤ ŜƐƛǘƛƳΣ ȅŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀΣ ƭƻōƛŎƛƭƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

ŘŜǎǘŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎǸǾŜƴ ǾŜǊŜƴ ōƛǊ œŀǘƤȅŀ ŘǀƴǸǒƳǸǒǘǸǊΦ 5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊ 

ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊŀǊŀƪ ǾŜ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƪǘƛǊΦ  

 

{ƛȊ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤ ȅŀƪŀƭŀȅŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ œŀƐƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ǀƐǊŜƴƛǇ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛΣ ōƛƭƎƛȅƛ ǸǊŜǘƛƳŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊŜōƛƭŜŎŜƐƛΣ 

ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤƴƤƴ ƎǸœƭǸ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ƛœ ƛœŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƳŜǎƭŜƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛ ōƛǊ ƻǊǘŀƳƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ŘŜǊƴŜƐƛƳƛȊ ƘŜǊ ŘŀƛƳ ȅŀƴƤƴƤȊŘŀ ƻƭƳŀȅŀ 

ƘŀȊƤǊŘƤǊΦ 

 

DŜǊŜƪ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪ ƻƪǳƭǳ ƳŜƴǎǳōǳ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊΣ ό ƪƛ ōƛȊ ƻƴƭŀǊŀ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ōŀƪƤȅƻǊǳȊ ύΣ ƎŜǊŜƪǎŜ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪ ƻƪǳƭǳ ƳŜȊǳƴǳ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛ ŀȅƴƤ œŀǘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ 

ǘƻǇƭŀȅŀƴ ŘŜǊƴŜƐƛƳƛȊ ŘŀƘŀ ȅŜƴƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƘƤȊƭŀ ōǸȅǸȅŜƴ ƎŜƴœ ǾŜ 

ŘƛƴŀƳƛƪ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒƳǳǒǘǳǊΦ DŜƴœ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ ƎŜƴœ ƳŜȊǳƴ ŀŘŀȅƭŀǊƤƳƤȊ ƛƭŜ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ƪǀƪƭǸ ǾŜ ƎǸœƭǸ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭƳŀ ȅƻƭǳƴŘŀ ŜƳƛƴ 

ŀŘƤƳƭŀǊƭŀ ƛƭŜǊƭƛȅƻǊǳȊΦ ¢ŀǊƛƘ ƎŜƴœ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŘŀΣ ƳŜȊǳƴ ŀŘŀȅƭŀǊƤƳƤȊƤƴ Řŀ ǎƤǊǘƭŀǊƤƴŀ 

ȊƻǊ ǾŜ ƻƴǳǊƭǳ ōƛǊ ƎǀǊŜǾ ȅǸƪƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 4ǸƴƪǸ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪŀǊƛȅŜǊ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤ 

ŀǊƪŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ƎŜƴœ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ƛœƛƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ǾŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

¦ƭǳ ǀƴŘŜǊƛƳƛȊƛƴ ƛƭƪŜ ǾŜ ŘŜǾǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ œŀƐŘŀǒ ŜƐƛǘƛƳ ƛƭŜ Ƙŀȅŀǘŀ ŀǘƤƭŀƴ 

ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴƛƴ ƛƴǒŀǎƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ǇŀȅƤ ƻƭŀŎŀƐƤƴŀ ōǸǘǸƴ ƪŀƭōƛƳƭŜ 

ƛƴŀƴƤȅƻǊǳƳ. 

 

{ŀȅƎƤ ǾŜ {ŜǾƎƛƭŜǊƛƳƭŜ  

mƐǊΦ DǀǊΦ {ŜǊƪŀƴ DmY 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

5«b¸!¸L b!{L[ 59FT ¢Tw9.T[TwTaΚ           нф 9ȅƭǸƭ нлмс 

IƤȊƭŀ ƎŜƭƛǒŜƴ ǾŜ ōǸȅǸȅŜƴ ŘǸƴȅŀ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ƎǸƴ ƎŜœǘƛƪœŜ daha da zorlu ōƛǊ ǊŜƪŀōŜǘ ƻǊǘŀƳƤ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȅƭŜ ƪƛΣ 

ƎŜƭƛǒƛƳ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ōƛǊœƻƪ ȅŜƴƛ ǘŜǊƛƳ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǳƴǎǳǊǳ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊƛȅƻǊΦ .ǳ ǊŜƪŀōŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊƛƳƛȊŘŜ 

ŘǳǊƳŀƳŀƪ Ƙŀǘǘŀ ƪŀȅōƻƭƳŀƳŀƪ ŀŘƤƴŀΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ, ƘŜǊ ǒŜȅŘŜƴ ƘŀōŜǊŘŀǊ ƻƭƳŀȅƤ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅƤ 

seven a9¸h59w ǸȅŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ /ƘƻƻǎŜ/ƭƛŎƪ YǳǊǳŎǳǎǳ ¸ǊŘΦ 5ƻœΦ !ƭƛ 9ǾǊŜƴ DǀƪǎǳƴƎǳǊΩ u Tǎǘŀƴōǳƭ !ȅŘƤƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¢ǳǊǳƴŎǳ {ŀƭƻƴǳƴŘŀ a9¸h59w ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǳƭǳǒǘǳ. a9¸h59w ǸȅŜƭŜǊƛ taǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅƻƐǳƴ ƛƭƎƛ ƎǀǊŜƴ ǾŜ ǎŜƳƛƴŜǊŜ ōƛǊœƻƪ 

ǸȅŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤΦ {ŜƳƛƴŜǊ ǎǸǊŜǎƛ ōƻȅǳƴŎŀ ōŜȅƛƴ ŦƤǊǘƤƴŀǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤ ve seminer sonunda a9¸h59w ǸȅŜƭŜǊƛ ΨΩYŜƴŘƛ 

5ǸƴȅŀƳƤ bŀǎƤƭ 5ŜƐƛǒǘƛǊŜōƛƭƛǊƛƳ? ΩΩ sorusu ile ƪƛǒƛǎŜƭ ŜƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀǊŀƪΣ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ŜƐƛǘƛƳ 

ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

 



  

  

 

 

AR-D9 Tbh±!{¸hb                  4 Ekim 2016 

 

aǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ȊŜǾƪ ǾŜ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊǸƭŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜƐƛǒƳŜ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀΤ ǸǊŜǘƛƳΣ ǊŜƪŀōŜǘ ǾŜ Ŧƛȅŀǘ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ 

ōŀǒ ŘǀƴŘǸǊǸŎǸ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ŘƻƐǳǊƳŀƪǘŀ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǾŀǊ ƻƭŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ŦŀǊƪƭƤ œŀōŀƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŜ ƎƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ 

ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ wŜƪŀōŜǘ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ŘƻƐŀƭ ǾŜ ŜǎƴŜƪ ōƛǊ ǎǸǊŜŎŜ 

ŀŘŀǇǘŜ ŜǘƳŜƭŜǊƛ ōƛǊ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ŘǸƴȅŀ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ƪŜƴŘƛ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴŘŜ 

ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǊŀƪƛǇƭŜǊƛƴŜ ǸǎǘǸƴƭǸƪ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƳŜǾŎǳǘ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛ ǾŜ 

ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛ ȅŜƴƛƭŜȅƛǇ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DǸƴǸƳǸȊǸƴ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ƘƤȊƭŀ ƎŜƭƛǒƛǇ ōǸȅǸȅŜƴ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊŜƴΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳΤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ 

ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǇŀȊŀǊƭŀΣ ƛǒƭŜǘƳŜ ƛƭŜ ǎƻǎȅŀƭ ŦŀȅŘŀ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŜǒƛǘƭƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳΣ ŀǊŀǒǘƤǊma 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƴƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ǀƭœŜƪǘŜ ǀƴŜƳ ƪŀȊŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ŀƐƤƳƤȊŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƪǀƪƭǸ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ƻƭƳŀƪǘŀƴ ōŀǒƪŀ ǎŜœŜƴŜƪ ōƤǊŀƪƳŀƳŀƪǘŀΤ ōǳ ŘǳǊǳƳ Řŀ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƻȅǳǘǘŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ȅƻƭ ŀœƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƤǎŀŎŀ !w-D9 ŘŜ !w! ¢Lwa!-D9[T ¢Twa9 

ŘŜƳŜƪǘƛǊΦ Tǒ ƘŀȅŀǘƤƴŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ǀƴǸƳǸȊŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ōǳ ƛǎǘŜƪƭŜǊ ŘŜƐŜǊƭƛ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ƳŜȊǳƴ ƻƭƳŀŘŀƴ ǇǊŀǘƛƐŜ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƛƭŜ YƻƴǳǒƳŀŎƤ ¸ǳǎǳŦ ¢ǸǊƪƳŜƴΩƭŜ !w-D9 Tbh±!{¸hb ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 9ƐƛǘƛƳ ǎƻƴǳƴŘŀ ǘǸƳ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ΨΩYŀǘƤƭƤƳ .ŜƭƎŜǎƛΩΩ ŘŜ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

 



  

 

 

¸!.!b/L 5T[ 49±TwT Y![T¢9 YwT¢9w[9wT            11 Ekim 2016 

 

Tȅƛ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ƪƻƴǳǒŀƴƭŀǊƤƴ ƻ Řƛƭƛ ǘŜǊŎǸƳŜ ŜǘƳŜǎƛƴŘŜƴ ŜƴŘƛǒŜ ŘǳȅƳŀȅƤȊΦ !ƴŎŀƪ ƛȅƛ ǾŜȅŀ œƻƪ ƛȅƛ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ōƛƭƳŜȅƛ ƛȅƛ 

ǘŜǊŎǸƳŜ ȅŀǇƳŀƪƭŀ ŀȅƴƤ ƪŜŦŜȅŜ ƪƻȅƳŀƪǘŀƴ ƪŀœƤƴƳŀƪ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ƪŀƴŀŀǘƛƴŘŜȅƛȊΦ .ƛǊ ǘŜǊŎǸƳŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǊ ŀƭŀƴŘŀ 

ǳȊƳŀƴƭŀǒƳŀƪ ƳŀŀƭŜǎŜŦ ƪƻƭŀȅ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǎŀŘŜŎŜ ǘŜǊŎǸƳŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛ ŘŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ōƛǊ ǘŜǊŎǸƳŜȅƛ ƎŀǊŀƴǘƛ 

etmez. .ƛǊœƻƪ ƳŜǎƭŜƪƛ ŀƭŀƴŘŀ ǎŜƳƛƴŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ a9¸h59w ōǳ ƪŜȊ ŘŜ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒ ƘŀȅŀǘƤƴŘŀ Řƛƪƪŀǘ 

ŜǘƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ƛƴŎŜ ƴǸŀƴǎƭŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ ŀŘƤƴŀ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ «Ƴƛǘ m½!¸5LbΩ Ƥ Tǎǘŀƴōǳƭ !ȅŘƤƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Turuncu 

{ŀƭƻƴǳƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƭŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊŘƛΦ {ŜƳƛƴŜǊ ǎƻƴǳƴŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ΨΩYŀǘƤƭƤƳ .ŜƭƎŜǎƛΩΩ de verildi.  

 



  

 

 

Y!wT¸9w ¸h[/¦[¦F¦ ±9 YT T{9[ [T59w[TY            18 Ekim 2016 

 

M9¸h59w ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒǳ olarak ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ƳŜȊǳƴ ƻƭŘǳƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƪŜƴŘƛ ŀȅŀƪƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊŀōƛƭŜƴ ǾŜ ȅŜǊŜ 

ǎŀƐƭŀƳ ōŀǎŀbilen ōƛǊŜȅƭŜǊ ƻƭƳŀǎƤ ŀŘƤƴŀ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ŘƛƐŜǊ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳƛƳƛȊ ŘŜ YŀǊƛȅŜǊ ¸ƻƭŎǳƭǳƐǳ ǾŜ YƛǒƛǎŜƭ [ƛŘŜǊƭƛƪ 

semineridir. mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭƛƪ ƎǀǊŜǾƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƭƛŘŜǊƭƛƪΣ 

ǘŀƪƤƳ ŎŀƭƤǒƳŀǎƤΣ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴΣ ¢Y¸ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŜƐƛǘƳŜƴƭƛƪ ȅŀǇƳŀƪΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ŘŀƭƤƴŘŀ ̧ ǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ 

ŘŜǊŜŎŜǎƛ ŀƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀΣ 9ǊƛŎƪǎƻƴ TƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ƻƭǳǘƛƻƴ CƻŎǳǎŜŘ /ƻŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ Řŀ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀǊŀƪ 

ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ƪƻœ ƻƭŀǊŀƪ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ Řŀ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ .ǳǊŀƪ 9ǊŎƛǾŀƴΩ ƭŀ ōǳƭǳǒǘǳΦ YŀǊƛȅŜǊ ȅƻƭŎǳƐǳƴŀ 

œƤƪŀǊƪŜƴ Ŝƴ ōŀǒƤƴŘŀƴ ƴŀǎƤƭ bir yol izlenƳŜƭƛΣ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊ ƴŜƭŜǊ Ŝƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ΨΩ.Ŝƴ bŜ 

TǎǘƛȅƻǊǳƳΩΩ ǎƻǊǳǎǳƴǳ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ǾǳǊƎǳƭŀȅŀǊŀƪΦ IŜŘŜŦŜ ƴŀǎƤƭ ǳƭŀǒƤƭƳŀƭƤ Ǝƛōƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ȅŀƴƤǘƭŀŘƤΦ ±ŜǊƛƳƭƛ ƎŜœŜƴ 

ŜƐƛǘƛƳƛƳƛȊ ǎƻƴǳƴŘŀ a9¸h59w .ŀǒƪŀƴƤ mƐǊΦ DǀǊ. {ŜǊƪŀƴ DmYΣ .ǳǊŀƪ 9w/T±!bΩŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ǇƭŀƪŜǘƛ ǘŀƪŘƛƳ ŜǘǘƛΦ 

 



  

 

 

T¸T59b a«Y9aa9[9               20 Ekim 2016 

 

{ŜǾƳŜŘƛƐƛƴƛȊΣ ƛǎǘŜƳŜŘƛƐƛƴƛȊΣ  ǘŜǊŎƛƘ ŜǘƳŜŘƛƐƛƴƛȊ ƛǒƭŜǊ ƛœƛƴ ŀȅƤǊŘƤƐƤƴƤȊ ȊŀƳŀƴƤ ŘǸǒǸƴǸƴΦΦ ¸ŀǒŀŘƤƐƤƴƤȊ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛΣ ǎƛȊƛ ƴŀǎƤƭ 

ƳǳǘǎǳȊ ŜǘǘƛƐƛƴƛΣ ȊƻǊƭŀŘƤƐƤƴƤΦ {ƻƴǊŀ Řŀ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤȊƭŀ ƪƤȅŀǎƭŀȅƤƴ ōǳ ŘŜƴƎŜȅƛΦ  {Ŝƴ ƳǸƪŜƳƳŜƭ ȅŀǊŀǘƤƭƳƤǒ ōƛǊ ǾŀǊƭƤƪǎƤƴ ŘŜƐƛƭ 

mi? 

tŜƪƛΤ ōǳ ƳǸƪŜƳƳŜƭƭƛƐƛƴΣ ǎŜƴŎŜ ŘŜ ƛǎǘŜŘƛƐƛƴ ƘŀȅŀƭƭŜǊŜ ǾŜ ƪŀǊƛȅŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀōƛƭƳŜƴ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭŘǳ ƳǳΚ Bizce aksini 

ŘǸǒǸƴƳŜƴ ōƛƭŜ Ƙŀǘŀ. Elbette olabilirsin, evet olabilirsƛƴƛȊΦ  ¸ŀƭƴƤȊŎŀ ƳǸƪŜƳƳŜƭ ŘƻƴŀƴƤƳƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƪƤƭŀǾǳȊǳƴǳ 

ƪŜǒŦŜǘǘƛƪΦ T¸T ȅŜǘƳŜȊ a«Y9aa9[ ƻƭƳŀƭƤ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛ ǀƐǊŜƴŘƛƪ ƪŜƴŘƛǎƛƴŘŜƴ 9ƐƛǘƳŜƴ bŀƎƛƘŀƴ D«[9wΩ ƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ 

ǾŜǊŘƛƐƛ ōǳ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ǘǸƳ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ΨΩYŀǘƤƭƤƳ .ŜƭƎŜǎƛΩΩ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 



  

 

 

.! !wLbLb ¸h[ I!wT¢!SI               25 Ekim 2016 

 

¸ŀǒŀƳƤƴƤƴ ƻŘŀƐƤƴŘŀ ōƛǊŜȅ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛ ƪŜǒŦŜǘǘƛǊƳŜƪΣ ƎǸœƭǸ ȅŀƴƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ 

ǳƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ƻƭŀƴ 9ƐƛǘƳŜƴ aŜǊŀƭ 5ŀƭΩƤ ΨΩ.! !wLbLb ¸h[ I!wT¢!{LΩΩ ōŀǒƭƤƪƭƤ ǎŜƳƛƴŜǊƛƳƛȊŘŜ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ōǳƭǳǒǘǳǊŘǳƪΦ 

.ŀǒŀǊƤȅŀ ƎƛŘŜƴ ȅƻƭŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǾŀǊŘƤǊΦ .ŀǒŀǊƤȅŀ ƎƛŘŜǊƪŜƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ Ƴƛ ƻƭƳŀƭƤǎƤƴƤȊΣ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜƴ ƳƛΚ aŜǊŀƭ 5![ 

ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ œŜǒƛǘƭƛ ƳŜǘŀŦƻǊƭŀǊƭŀ ƛƴŀƴŘƤƐƤƳƤȊ ǘŜȊƭŜǊƛ ȅŜǊ ȅŜǊ œǸǊǸǘǸǇ ȅŜǊ ȅŜǊ ǎŀƐƭŀƳƭŀǒǘƤǊŀǊŀƪ ŦŀǊƪƭƤ ōŀƪƤǒ ŀœƤƭŀǊƤƴƤ 

ǇŀȅƭŀǒǘƤƐƤ ōǳ ŜƐƛǘƛƳ ǎƻƴǳƴŘŀ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ΨΩYŀǘƤƭƤƳ .ŜƭƎŜǎƛΩΩ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 



  

  

 

 

Tb{!b Y!¸b!Y[!wLb5! m½9[ {9Y¢mw ¦¸D¦[!a![!wL           25 Ekim 2016 

Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ kurumlarda ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸƴǸ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ 
departmanŘƤǊΦ 

TY ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒŀƴ ǇǊƻŦƛƭƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴΣ ŀŘŀȅƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǒƛǊƪŜǘŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀƴƭŀǊƤ ǎŜœŜƴΣ ƻƴƭŀǊƭŀ ǘŀƴƤǒŀƴΣ 
ƻƴƭŀǊƤ ƛǒŜ ŀƭŀƴΣ ǒƛǊƪŜǘŜ ŀŘŀǇǘŜ ŜŘŜƴ ǾŜ ǘǸƳ ōǳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǘƛǘƛȊƭƛƪƭŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ŀƭŀƴ ǾŜ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀƴ 
ŘŜǇŀǊǘƳŀƴŘƤǊΦΦΦ 

YƤǎŀŎŀǎƤ TYΣ ǒƛǊƪŜǘǘŜƪƛ ǘǸƳ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ȅŀƴƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǒƛǊƪŜǘŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƛƭƛǇ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ 
sorumlu departmanŘƤǊΦ 

DŜƴœƭŜǊ ƛǒ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴŜκ TY ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƪ ƳǸƭŀƪŀǘƭŀǊŀ ƴŀǎƤƭ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΚ aǸƭŀƪŀǘ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ƴŜƭŜǊŜ Řƛƪƪŀǘ 

etmelidir? 

Sizce ƳǸƭŀƪŀǘ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ǎƤƪ ǎƤƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀǘŀƭŀǊ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ 

Sizce TY ƛǒŜ ŀƭƤƳƭŀǊŘŀ ƎŜƴœƭŜǊŘŜ Ŝƴ œƻƪ ƘŀƴƎƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ŀǊƤȅƻǊΚ 

Yeni mezunlara hangi alanlarda ve ne oranda yer veriliyor? 

¢ǸƳ ōǳ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ŎŜǾŀǇƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛ ōǳ ǎŜƳƛƴŜǊŘŜ 9ƐƛǘƳŜƴ {Ŝœƛƭ .!¸5! Ω ƭŀ ōǳƭǳǒǘǳǊŘǳƪΦ 

 


